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Presidents Pen  

.ȅ 5/±! tǊŜǎƛŘŜƴǘ WŀŎƭȅƴ wƘƻŀŘǎ  

²Ƙŀǘ ƛǎ 5/±!Κ  ¸ƻǳ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ƛǘΩǎ ŀ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘΦ 
¸ƻǳ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ŀ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ-ǿƛŘŜ ŎƭŜŀƴ-ǳǇΣ ŎƻƭƭŜŎǘ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳπ

ǇƭŜǎΣ ƻũŜǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƘŜƭǇ ƛƴǎǘŀƭƭ Ǌŀƛƴ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǎǘ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴΦ  .ǳǘ ǿƘƻ ŘƻŜǎ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΚ  LΩƳ 
ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 5/±!Φ 

 ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŀŎƪ-ōƻƴŜΣ ǘƘŜ ƭƛŦŜ-ōƭƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ Ƨǳǎǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǇ ŀǘ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
ŦƻǳǊ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŎŀƴƻŜ ǊŀŎŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  ¢ƘŜȅ Ǝƻǘ ǳǇ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜΣ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 5ŀǊōȅ /ǊŜŜƪΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ  
DǊŀƴǘŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƴƛŎŜ ŘŀȅΣ ōǳǘ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŜȅ ǎǝƭƭ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜΦ 

 ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŀǎƪǎΣ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ǊǳƴƴƛƴƎ 5/±! ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜπ
Ŭǘ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƛǎ ƳƛƴŘ ōƭƻǿƛƴƎ ŀǘ ǝƳŜǎΤ ȅŜǘΣ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻƴ ŀƭƭ 
ǘƘƛǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΦ  L 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ мл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘǿƛŎŜ ƛŦ ƴƻǘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ƭƻƴƎΦ 

 ²Ƙŀǘ L ŀƳ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅ ƛǎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ Ƴȅ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ L 
ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ōǊŀƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǊŀǊŜƭȅ 
Řƻ ǘƘŀǘΦ  ²Ŝ ǎƘŀǊŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΣ ōǳǘ ǿŜ ǎŀȅ ǎƻ ƭƛǧƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀƭƭ ƘŀǇǇŜƴΦ 

 L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭπ
ǿŀȅǎ ǳǎŜ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳΦ  CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ 
ŀǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪŘŎǾŀΦƻǊƎ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ   

 

 {ŜŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ 
ǎŜŜ ǘƘŜƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ   
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DŜƴŜǊŀƭ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ  9ƳŜǊƛǘǳǎ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ 

5ƻƴƴŀ !ŘŀƳǎ 5ŜǊǊƻƴ [ŀ.ǊŀƪŜ  9Ř !ƳōǊƻǎƛƻ 

WŀƳƛŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ wƻōƛƴ aŀƴƴ  5ŀǾŜ /ŀƴƴŀƴ 

5ŀǾƛŘ .ŜƴƴŜǧ ¢ƻƴƛ aŎLƴǘƻǎƘ Wŀƴ IŀƛƎƛǎ 

5ƛŎƪ /ŀǊǊƻƭƭ aŀǊǘȅ aƛƭƭƛƎŀƴ  WƻƘƴ IŀƛƎƛǎ 

¢ƛƳ 5Ŝƴƴȅ tŜǘŜǊ tǳƎƭƛƻƴŜǎƛ  ¢ƻƳ IƻǳƎƘǘƻƴ 

¢ƛƳ 5ŜǾŀƴŜȅ aŀƴŘȅ {ŀƴǝŀƎƻ  /ŀǊƻƭ [ŀǿǎ 

YŀǘƘǊȅƴ DƻŘŘŀǊŘ 5ƻƳǎ 9Ř {ƛƭōŜǊǎǘŜƛƴ Wŀƴ aŀǊƛŜ wǳǎƘŦƻǊǘƘ 

/ŀǊƭ 5ǳtƻƭŘǘ aŀȅŀ {ƛƭǾŀ  !ƴŘȅ {ŀǳƭ 

WŜŀƴƴŜǧŜ DǳŜǎǎ !ƭŀƴ {ŀƳŜƭ WƛƳ {ǘǳƭǘǊŀƎŜǊ 

wƛŎƘ IƻǊƻǿƛǘȊ ¢ƻƳwƻȅ {ƳƛǘƘ  CǊƛǘȊ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ 

/ƭȅŘŜ Iǳƴǘ 9ŀǊƭ ²ƛƭǎƻƴ  hƭƎŀ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ 

!ƴƴ WŀŎƪǎƻƴ WŀŎƭȅƴ wƘƻŀŘǎ DǊŜƎ ±ƛǘŀƭƛ 

.ŀǊōŀǊŀƴƴ YŜũŜǊ    WƻǎŜǇƘ !ŎƪŜǊƳŀƴϝ 

wƻǎŜƳŀǊȅ YŜǎƭƛƴƎ    .ƛƭƭ .ǳŎƘŀƴŀƴϝ 

DŜǊǊȅ YǊƛŜƎ   wƻōŜǊǘ 5ƻƘŜǊǘȅϝ 

{Ŏƻǧ aŀƛǘǎ  ϝŘŜŎŜŀǎŜŘ  .ƛƭƭ CǊŀǎŎƘϝ 

Wŀƴ aŀǊƛŜ Ƙŀǎ ƭŜƊ ǳǎ 

Wŀƴ aŀǊƛŜ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ŀƭƻƴƎ 

/ƻǳǊŀƎŜ ƛƴ ƘŜǊ ǎǘǊǳƎƎƭŜ 

DǊƛŜŦ ƻŦ ǇŀǊǝƴƎ ǎǘǊƻƴƎ 

[ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ǿƻƴŘŜǊ 

!ǘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǎƘŜ ŘƛŘ 

.ǊƛƎƘǘ ƘŜǊ ƭƻǾŜ ƭƛƎƘǘ ǎƘƛƴƛƴƎ 

¦ƴŘŜǊ ōǳǎƘŜƭ ǎŜƭŘƻƳ ƘƛŘ 

CƻǊ ŜŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜ 

IŜǊ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ 

¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜ 

.ŜŎŀǳǎŜ Wŀƴ aŀǊƛŜ ǿŀǎ ƘŜǊŜΦ                  

     WƻƘƴ  IŀƛƎƛǎ  

In Memory  

Jan Marie Rushforth  



о 

Wŀƴ aŀǊƛŜ wǳǎƘŦƻǊǘƘ 

.ȅ ¢ƛƳ 5Ŝƴƴȅ 

Wŀƴ aŀǊƛŜ wǳǎƘŦƻǊǘƘ ŘƛŜŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ ƻƴ Wǳƭȅ нф ŀƊŜǊ ŀ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ ōŀǧƭŜ ǿƛǘƘ ƻǾŀǊƛŀƴ ŎŀƴŎŜǊΦ 

 L ŬǊǎǘ ƳŜǘ Wŀƴ aŀǊƛŜ ōŀŎƪ ƛƴ мффуΦ {ƘŜ ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ IŀǾŜǊŦƻǊŘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŦǊƻƳ [ŀƴǎŘƻǿƴŜΦ !ǘ ǘƘŀǘ 
ǝƳŜ IŀǾŜǊŦƻǊŘ {ǘŀǘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭƻǎƛƴƎ ƛǘǎ ŘƻƻǊǎΦ   ¢ƘŜ ōƛƎ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ǿŀǎ ǿƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нлф ŀŎǊŜǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎǘƻƻŘΤ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ мнр ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ƻǊŘŜǊ ǎǘǊŜŀƳǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Wŀƴ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǿŀǎ ƻƴ 5ŀǊōȅ wƻŀŘ ŀƴŘ ƘŜǊ ōŀŎƪ 
ȅŀǊŘ ǿŀǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΦ 

 Wŀƴ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ L ǎŀǿ ƛƴ ƘŜǊ ŀƴ ŀƭƭȅ ŦƻǊ ǎŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳǎŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  IŜǊ ƎǊŀŎƛƻǳǎΣ ƧƻȅŦǳƭ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ CƻǊ ф ȅŜŀǊǎ 
ǎƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΣ ŀƭǿŀȅǎ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ƎǊŜŜƴΣ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎƛǘŜΦ 

 hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ L ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ Wŀƴ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ aƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ IŀǾŜǊŦƻǊŘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ нллсΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǘƻ Řƻ ŀƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ .ȅ ǘƘŀǘ ǝƳŜ Wŀƴ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 5/±!Φ {ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 5/±! ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ 
ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ƻǳǊ wƛōōƻƴ ƻŦ DǊŜŜƴ !ǿŀǊŘΦ 

 .ŜŎŀǳǎŜ IŀǾŜǊŦƻǊŘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŀǳŘƛǘŜŘ ƛƴ нллсΣ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ŀ CŜŘŜǊŀƭ DǊŀƴǘΦ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Wŀƴ ŀƴŘ 5/±! ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 5/±!Φ ¢Ƙŀǘ ǎǘǳŘȅΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ bŀǘǳǊŀƭ [ŀƴŘǎ 
¢ǊǳǎǘΣ ƭŀƛŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ мнр ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ 
ŎƻƳǇƭŜȄΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ [995 /ŜǊǝŬŜŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ŜƴǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ нлмнΦ 

 Wŀƴ aŀǊƛŜ ǿŀǎ ŀ ŎǊǳǎŀŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ {ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘƻǿƴπ
ǎƘƛǇϥǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦǊƻƳ нлмл-нлмпΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ōŜŎŀƳŜ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǝȊŜƴϥǎ /ƭƛƳŀǘŜ 
[ƻōōȅΣ ǳǊƎƛƴƎ ōƛ-ǇŀǊǝǎŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŦƻǊ ŀ /ŀǊōƻƴ CŜŜΦ   {ƘƻǊǘƭȅ ōŜŦƻǊŜ ƘŜǊ ŘŜŀǘƘ ǎƘŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 
ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΣ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƻ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǎŀȅƛƴƎΤ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǊŜπ
ŀƭΣ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ǳǊƎƛƴƎ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǘƻ ŀŎǘΦ Lǘ ǇŀǎǎŜŘ ф-лΤ ǇǊŜǧȅ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƳŀƪŜǳǇ 
ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǾƛŘŜƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜǎǎŀƎŜΦ  Wŀƴ ǎŀƛŘΣ Ϧ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜŀŘ ƻũ ƛǘǎ ǿƻǊǎǘ ŜũŜŎǘǎΦϦ 

 Wŀƴ aŀǊƛŜ ǿŀǎ ŀ ǝǊŜƭŜǎǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŘƛƎƴƛǘȅΦ {ƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ŀ ǎƳƛƭŜ 
ƻƴ ƘŜǊ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǿƻǊŘΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ƘŜǊ Ŭƴŀƭ Řŀȅǎ ǿƘŜƴ ƘŜǊ ōƻŘȅ ǿŀǎ ǿŜŀƪŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊΦ {ƘŜ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ŀ 
ƭƛŦŜ ǿŜƭƭ-ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ ƘŜǊΦ ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻƴ 
ƘŜǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘŜǊ ƳŜǎǎŀƎŜΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΦ IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ƻōƛǘǳŀǊȅ ŦƻǊ WŀƴΦ    

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎǘǊŜǘŎƘŦǳƴŜǊŀƭƘƻƳŜΦŎƻƳκƻōƛǘǳŀǊȅκW!b-a!wL9-w¦{IChw¢Iκ.Ǌȅƴ-aŀǿǊ-t!κмтпоррр 
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aŜŀŘƻǿōǊƻƻƪ wǳƴ ²ŜǘƭŀƴŘ aŜŀŘƻǿ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 
 ŀǘ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ !ŎŀŘŜƳȅ tƘŀǎŜ н 

ōȅ  
!ƴƴ WŀŎƪǎƻƴ 

 
{ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ !ŎŀŘŜƳȅ пул {Φ  .Ǌȅƴ aŀǿǊ !ǾŜΦ .Ǌȅƴ aŀǿǊΣ t! мфмлм ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴ 5/±! ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ŀ ǿŜǘƭŀƴŘ 
ŀƴŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǘƻ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ƭƻǾŜƭƛƴŜǎǎΦ  ¢ƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŜȄǇŜǊǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ 
5/±! Ƙŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΗ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜŜŘ ǿƘŀŎƪŜŘΣ ŘǳƎ ǳǇΣ ŎǳǘΣ ŀƴŘ ƘŀǳƭŜŘ 
ǘƘŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  !ƛƭŜŜƴΣ !ƴƴΣ 5ŜǊǊƻƴΣ YŀǘƘƭŜŜƴΣ wƻōƛƴΣ wƻŎŎƻ ŦǊƻƳ 5/±!Φ  ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ aŀǎǘŜǊ ²ŀǘŜǊπ
ǎƘŜŘ {ǘŜǿŀǊŘǎΥ  /ŀǊƻƭΣ /ƛƴŘȅΣ ¢ƻƳ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ DƛƴŀΣ ¢ƻƳΦ  ¢ƘŜ {I! ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ǿŜǊŜ 
!ƳŀƴŘŀΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜΣ /ƻƭƭŜŜƴΣ DƭŜƴƴŀ ǿƛǘƘ {I! ǇŀǊŜƴǘǎ /ŀǊƻƭȅƴΣ WƻƘƴΣ ¢ǳŀƴΣ ²ƛƭƭƛŀƳ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳΦ  ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
/ŀǊƻƭȅƴΣ !ƳŀƴŘŀ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳ ǿƘƻ ƘŀǳƭŜŘ ǘƘŜ ōŀƎƎŜŘ ƛƴǾŀǎƛǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǿƻƻŘȅ ŘŜōǊƛǎΦ 
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/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜΦΦΦ 
CƻǳǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ 
{ŜŎǝƻƴ мΥ  ¢ƘŜ tƭŀǘŜŀǳκά/ƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŀ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ƳŜŀŘƻǿ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ 
ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴǎŜŎǘǎΦ ό¦ǇƭŀƴŘ ŀǊŜŀύ 
¶  {ŜŎǝƻƴ ǎǝƭƭ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǾŀǎƛǾŜǎΦ  ²ŜŜŘǎΣ LƴŎΦ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦ 
¶  ²ƛƭƭƛŀƳ {ŀƴǘƻǊŀΣ ŀ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ ŀ {I! ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǳƭƭ ŘƻȊŜǊ ǘƻ ƭŜǾŜƭ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜŀǳΣ 
 ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ƎŀȊŜōƻ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜŀǳΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǿƻƻŘ ŎƘƛǇ ǇŀǘƘΦ 
¶  {ŜŎǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǎŜŜŘŜŘ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘ ŀƴƴǳŀƭ ǊȅŜ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ǊŜŘ ŎƭƻǾŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ƛƴǾŀǎƛǾŜǎ ŀƴŘ 
 ǎǘƻǇ ŜǊƻǎƛƻƴΦ  5ŜŜǊ wŜǎƛǎǘŀƴǘ aŜŀŘƻǿ aƛȄ ŀƴŘ ²ŀǊƳ {Ŝŀǎƻƴ DǊŀǎǎ aƛȄ ǎŜŜŘ ƳƛȄŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
 ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƘŀƴŘ ōǊƻŀŘŎŀǎǘΦ 
¶  9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎƛƎƴŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƘŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

 
{ŜŎǝƻƴ нΥ  ¢ƘŜ ²ŜǘƭŀƴŘ aŜŀŘƻǿ ŀƴŘ wƛǇŀǊƛŀƴ !ǊŜŀΦ  ! ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ǿŜǘƭŀƴŘ ƳŜŀŘƻǿ ό ²ŜǘΗΗΗύ 
¶  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ƛƴǾŀǎƛǾŜǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ōǳǘ ŀƭŀǎΣ ǘƘŜȅ ƎǊƻǿ ōŀŎƪΦ   
¶  bh ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǎƻ Ƴŀƴǳŀƭ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ  
¶  {ŜŎǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǎŜŜŘŜŘ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘ ŀƴƴǳŀƭ ǊȅŜ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ǊŜŘ ŎƭƻǾŜǊΦ   
¶   t! tƛŜŘƳƻƴǘ tǊƻǾƛƴŎŜ h[.  ǎŜŜŘ ƳƛȄ ƛƴ нлму 
¶  bŀǝǾŜ ǎƘǊǳōǎ ŀƭƻƴƎ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ŀǊŜŀǎΣ {ǇǊƛƴƎ нлмуΦ 

 
{ŜŎǝƻƴ оΥ  ²ŜǘƭŀƴŘ /ŀǧŀƛƭǎΦ   
¶  aŀƴǳŀƭ LƴǾŀǎƛǾŜ ǊŜƳƻǾŀƭ 

 
{ŜŎǝƻƴ пΥ  ²ƻƻŘƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅΦ   
¶  aŀƴǳŀƭ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǊŜƳƻǾŀƭΦ  
¶   9ǾŜƴǘǳŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ǘǊŀƛƭΦ 

 
¢Ƙƛǎ ǿŜǘƭŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ άƘŀƴŘǎ ƻƴέ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǿŜǘƭŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōƛƻ-ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  ¢ƘŜ {I! ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ IŜŀŘ ƻŦ 
{ŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ Řŀȅ ƭƻƴƎ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ LǊǾƛƴŜ bŀǘǳǊŜ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ hǿƛƴƎǎ aƛƭƭΣ a5Φ  ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǿŜǘƭŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ǎƻƛƭǎΣ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘǊǳ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ƛƴǘƻ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ƳŀǘƘΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀǊǘ 
ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀΦ 
 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜǎΣ ǊŀƪŜ ŀƴŘ Ƙŀǳƭ ŘŜōǊƛǎΣ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ 
ǎŜŜŘΦ  tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎƘƻǾŜƭǎΣ ǇƛŎƪ ŀȄŜǎΣ ƭƻǇǇŜǊǎΣ ǊŀƪŜǎΣ ƘŀƴŘ ǇǊǳƴŜǊǎΣ ǿŜŜŘ ǿƘŀŎƪŜǊǎΣ ǎŀǿǎΦ  ²ŜŀǊ ƭƻƴƎ 
ǇŀƴǘǎΣ ƭƻƴƎ ǎƭŜŜǾŜǎΣ ƘŀǘǎΣ ƎƭƻǾŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ Ǉƻƛǎƻƴ ƛǾȅΦ  /ƻƴǘŀŎǘ !ƴƴŀ WŀŎƪǎƻƴ ŀƴƴŀǎƛƴƎŜǊƧŀŎƪǎƻƴϪƛŎƭƻǳŘΦŎƻƳ ƻǊ 5ŜǊǊƻƴ 
[ŀ.ǊŀƪŜ ŘƭŀōǊŀƪŜϪǿŜǘƭŀƴŘǎŀƴŘŜŎƻƭƻƎȅΦŎƻƳΣ ƻǊ aƛŎƘŀŜƭ YŜŀǊƴŜȅ ƪŜŀǊƴŜȅмфлпмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 
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[ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǘƻ /ƻƴǘǊƻƭ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊΣ LƴǾƛǘŜ tƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ tƭŜŀǎŜ tŜƻǇƭŜ 

! ŎƘǳǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀǊōȅ /ǊŜŜƪ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘ ǘǊŜŀǘǎ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ 

.ȅ  

aŀǊȅ ²ŜǎǘŜǊǾŜƭǘ 

 5ŜƎǊŀŘŜŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ƭƻǿŜǊ 5ŀǊōȅ /ǊŜŜƪΦ  ²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜǎǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ 
5ŀǊōȅ /ǊŜŜƪ ǿŀǘŜǊǎ ƛƴ 9ŀǎǧƻǿƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƭŀōŜƭ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀǎ ƛƳǇŀƛǊŜŘΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  ²ƘŜƴ ƛǘ 
ǊŀƛƴǎΣ ǎǘƻǊƳ ǎŜǿŜǊǎ ƛƴ .ŜǊǿȅƴΣ t! ŘƛǊŜŎǘ Ǿŀǎǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎ ƻŦ 5ŀǊōȅ /ǊŜŜƪΦ  ¢ƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ŎŀǊǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƛǘ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ƭŀǿƴǎΦ  {ǘƻǊƳ ǎǳǊƎŜǎ ǎŎƻǳǊ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪ ōŜŘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘŜǎǘǎΦ 

 Lƴ нлмрΣ ¢Ǌƛƴƛǘȅ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ .ŜǊǿȅƴΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƛǘǎ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ Ǌǳƴƻũ ǇǊƻōƭŜƳΦ  ¢Ǌƛƴƛǘȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ Ƴƻǎǘ ǎǳōǳǊōŀƴ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀǊŜ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜŘΥ  [ŀǿƴ ōƻǊŘŜǊŜŘ ōȅ ŀ ŦŜǿ ǎƘǊǳōǎΣ ǿƛǘƘ ŎƻƭƻǊ ŀŘŘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǳǘ ŜŀŎƘ ǎŜŀǎƻƴΦ  
{ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ǊƻƻŦǎ ƻƊŜƴ ƅƻƻŘŜŘ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘΦ  ¢ƻ ǊŜƳŜŘȅ ǘƘŜ ƅƻƻŘƛƴƎΣ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻƻŦǎ ǿŀǎ 
ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ǌŀƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ǎŜǿŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘƻ 5ŀǊπ
ōȅ /ǊŜŜƪΦ 

 ¢Ǌƛƴƛǘȅ ƘŀŘ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǇƻǘ ŦƻǊ ŀ Ǌŀƛƴ ƎŀǊŘŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ǿƘŜǊŜ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƛǊŜŎǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ-ǿƛƴƎ ǊƻƻŦǎΦ  ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǊƻǳƎƘƭȅ рΣллл ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ǊƻƻŦ ǿŀǎ ŦǳƴƴŜƭŜŘ ƛƴǘƻ мпп ƭƛƴŜŀǊ ŦŜŜǘ ƻŦ 
ƎǳǧŜǊ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ŀƴ ƻǳǜƭƻǿ ƛƴ ŀ ōŜŘ ƻŦ ǊƛǾŜǊ ǊƻŎƪΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ   !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ƭŀǊƎŜǊ ǊŜ-ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǾƻǘŜŘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ Ǌŀƛƴ ƎŀǊŘŜƴ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎǇƻǘΦ 

 wŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǳƴŀǧǊŀŎǝǾŜ ōŜŘ ƻŦ ǊƛǾŜǊ ǊƻŎƪ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƎŀǊŘŜƴ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜ {Ŏƻǳǘ tǊƻƧŜŎǘ ƻŦ 
/ƻƴƻǊ .Ǌȅŀƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŜƭƭƻǿ {Ŏƻǳǘǎ ƛƴ ¢ǊƻƻǇ нмф ƻŦ ²ŀȅƴŜΦ  bŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ WŜƴƪƛƴǎ !ǊōƻǊŜǘǳƳ ŀƴŘ 
DŀǊŘŜƴǎ ƻŦ 5ŜǾƻƴΦ   ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ Ǌŀƛƴ ƎŀǊŘŜƴ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ Ǌŀƛƴ ǎǘƻǊƳǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлмрΣ 
ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŜȅŜ-ŎŀǘŎƘƛƴƎ ƎŀǊŘŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘΦ 

 hƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΣ ōƛǊŘǎΣ ŀƴŘ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΦ  ²ŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ǊƻƻŦ 
ǎƘŜŜǘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƛŘŜΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘΦ  ¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǿŀǎ 
ǿŜŜŘȅ ŀƴŘ ǳƴŀǧǊŀŎǝǾŜΦ  ¢ǿƻ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ ōǳǊƴƛƴƎ ōǳǎƘ ό9ǳƻƴȅƳǳǎ ŀƭŀǘŀύ ƘƛŘ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴŜŘ-Ǝƭŀǎǎ ǿƛƴŘƻǿǎ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘπ
ƛƴƎ ƭƛǧƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻǊ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǇǇŜŀƭΦ 

 IŜǊŜΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘŜǊǊŀŎŜŘ ōŜŘǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ  
{ƘǊǳōǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜŘǎ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛƴ ƳƛƴŘΥ  CƛǊǎǘΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘ
-!ǘƭŀƴǝŎ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ŦƻǊ ōƛǊŘǎΤ  ǎŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜƛǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ƘŜƛƎƘǘ ǎƘƻǳƭŘ 
ǎǘŀȅ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴŜŘ-Ǝƭŀǎǎ ǿƛƴŘƻǿǎΤ ǘƘƛǊŘΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ Ƴƻƛǎǘ ǎƻƛƭ ōǳǘ ƴƻǘ ƳƛƴŘ ŘǊȅƛƴƎ 
ƻǳǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŀƛƴǎǘƻǊƳǎΤ  ŀƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΦ  ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻǾπ
ŜǊ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎƘǊǳōǎ ƳŀǘǳǊŜΣ ƴŀǝǾŜ ƅƻǿŜǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƻ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƳƛȄΦ 

 ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǘŜǊǊŀŎŜŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƭƻƴƎ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǇŀǎǎŜǊǎ-ōȅ ŀƴŘ 
ŀǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŬƴŎƘŜǎΣ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ ƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ƘƻƴŜȅ ōŜŜǎ ς ŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ 
ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƳ ǎŜǿŜǊǎΗ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǘ ¢Ǌƛƴƛǘȅ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŘ ōȅ aŀǊȅ ²ŜǎǘŜǊǾŜƭǘΣ ǿƘƻ 
ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƘŜƳ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŜǊ ŎŀǇǎǘƻƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ŀ aŀǎǘŜǊ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ŘŜƎǊŜŜ 
ŜŀǊƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ  ¢ƘŜƛǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎŀǊŜ Ƙŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 



с 

tƘƻǘƻǎ ōȅ aŀǊȅ ²ŜǎǘŜǊǾŜƭǘ   

¢ƻǇ [ŜƊΥ  9ŀǎǘ όaŀƛƴ !ǾŜύ ǎƛŘŜ ƻŦ  ¢Ǌƛƴƛǘȅ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ  ƛƴ нлмрΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƎŀǊŘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ  

¢ƻǇ wƛƎƘǘΥ  9ŀǎǘ όaŀƛƴ !ǾŜύ ǎƛŘŜ ƻŦ ¢Ǌƛƴƛǘȅ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ нлмт ŀƊŜǊ ƎŀǊŘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ  

.ƻǧƻƳ [ŜƊΥ  .ƻȅ ǎŎƻǳǘǎ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ Ǌŀƛƴ ƎŀǊŘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ 

.ƻǧƻƳ wƛƎƘǘΥ  !ǳǘƘƻǊ aŀǊȅ ²ŜǎǘŜǊǾŜƭǘ ŜƴƧƻȅǎ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ƎŀǊŘŜƴΦ tƘƻǘƻ ōȅ ¦Φ ƻŦ tŜƴƴ tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ŀƭƭȅ ²ƛƭƭƛƎΦ  


